Oteviené otazky k vlastni historii ve firmé PROMA

(odpovida jeji spoluzakladatel ing. Vaclav Zérina)

Jaké byly davody vzniku firmy a jeji zaéatky?

Vzhledem k tomu, Ze jsemigtal ve firn¢ poslednim ze zakladatelmohu byt i parétnikem
pii¢cin geneze vzniku s.r.o., spotosti lidi, ktéi si od r.1991 zkouSeli na sebe ¥alat.
Spoleniky se stalo 11 kolégutvaru systémového inZzenyrstvi rozpadajicihno seénigto
podniku Kancel&ké stroje, icemz Séfem se stal tehdejSi vedouci ing. Alois Regry nel
piirozenou autoritu i zkuSenost. Také on byl §epted vznikem firmy v Kancel&kych
strojich nejblize informacim, které nakonecilyr Ze firma misto podilu na privatizaci
majetku dostala do vinkwekolik zakazniki, pro které zéala vyvijet novy informeni systém.
Zacatky byly neseny dobou ziskani svobody a pro safiwau firmu vyznamnym twréim
elanem i dinou, ktera pohltila mnohé z nas. Spontanni rad@stce i z jejich vysledk které
se brzy dostavily, fekryly paiateni nedostatek financi. To, Ze firmacak od nuly, je
moralni devizou, kterou se vSichni chlubit nemohou.

Jaka byla organizace préace v pithéhu prvnich let a kdo byli prvni zédkaznici?

Na Uplném z&tku byl uplatén model rozdleni do skupin po 2 aZz 4 pracovnicich
odpovidajicich za vyvoj deného subsystéemufigeéleného podle zkuSenosti, které vywoja
historicky uz mndly. Tak se snadno navazalo na aplikaci zkuSenostjbwdovani*
automatizovanych systéntizeni MARS, VARS, DARS, které byly zaquichoziho rezimu
vykazovany formou ,plani statnich Gkdi* a placeny na zaklad,planu fakturace".

Jen z prograifh lacdénych v klimatizovanych potacovych salech se bylddaba peviléci do
Safi programovani na prvnich PC a spéogth v prvnich péitacovych siti. Pra¥ naSe firma
byla dodavatelem tehdy népéi paitasové si¢ v CR na bazi optickych kabielu nejwtsiho
zékaznika ZVVZ Milevsko, kde firmou vyvinuty infom@ni systém je provozovan a
inovovan az dodnes. Kraimtohoto uUspchu, byli tehdejSimi vyznamnymi zakazniky dalSi
vyrobni podniky jakaCeskéa zbrojovka Uhersky Brod, MARS Svratka, Lachd@nzo, MEZ
Nedwdice, HIKOR Pisek, METRA Sumperk. #$ob organizace prace vyviijav malych
tymech, kté navic zprvu pracovali na sebe formou Zivhost, nardZzel na odp@dnost u
zékazniki, kteri ¢ekali na hotovou odlatou aplikaci a za to tila firma jako celek.

To znamena, Ze v Wité etapé doslo ve firmé k ,lamani chleba“?

Samozejm¢, ze pominu-li oblast hardware (kde jsme nikdy aubl¥ neexcelovali),
rozhodovat o souladu ve vyvoji software a udrzetkksfené a platici zakazniky je to n&fi
umeni. Je to totiZ i otdzka pén a na tu se narazilo pekolika letech fungovani firmy, kdyz
se rekteti necitili docegni. TehdejSieditel Alois Petr se rekaré rozhodnul vzdat se funkce
a z firmy odeSel, &kteti jini byli preswdceni, Ze zkusi-li &sti jinde, budou na tom lip.
Prelomovym rokem se stal rok 1994, kdy ukiinicast ve firng i neékteti dalSi spolénici,
kteri pak byli nahrazeni novymi zafstnanci. Po fechodnou dobu se hledal i novy vykonny
feditel, az jsem tuto roli v roce 1995 vzal na s@b& ,Jamani chleba“ v pibéhu 20 let firmy
dosSlo v historii je&t jedenkrat az se ustalil pet spolénika na 4.



Jak se da vzpominat na sveé Zatky v roli jednatele areditele a jaka je praxe dnes?

Nemél jsem to jednoduch&ast mych kolef), now podizenych, n§ vzala bez probléina
mél jsem u nich firozenou autorituCast z nich ale #a s mym vedenim @as problém. Ne
ani tak ze zavisti, ktera je Qechi typicka, ale spi$ zipswdéeni, Zze by ¥ci délali jinak a
lépe. Tento ,jiny nazor” je vzdy velkou Skolou & to kazdého druhému naslouchdfyhez
rozhodne. Kdyz i feditel Alois Petr vzhledem k mému \&éhi na fakuk fizeni VSE
doporioval, & vedeni firmy pevezmu, netuSil jsem, Ze praxe bude tvrdSi. Nakonec
rozhodovat bez diskuse nebo sjednavatikekn paadek, to ani neni moji povahou (i kdyz je
to nekdy jednodussi). A role jednatelereditele v jedné os@bje kombinace, ktera se da
zvladnout, stej& jako nutnost ve fir zastoupit obas kohokoliv dalSiho, kdyZ je nas dnes
mére. Sehnat totiz dobrého analytika, konzultatitabchodnika v oblasti IT s rozumnymi
finanénimi naroky je stalesgky ukol.

Jako firma jsme autory zejména projekti informaénich systénii IS-PC a BCS. Jak je
hodnotit i s ohledem na budoucnost?

Mohl bych se vyjatit, Ze se snazime byt inovativni firmou¢émuz nas vede neustaly vyvoj
technologii v naSem oboru. Uvedli jsme do provoiky dlastnimu projektu &dy a vyzkumu
SBA generator, ktery nam urychluje vyvoj podnikolryaplikaci a na kterém stoji nas novy
informani systém BCS, ktery nahrazuje &Spy IS-PC. Pokud budefipnivéjSi vyvoj na
trhu, jis€ mame co nabidnout i ve specializovanych nastrggaitratilého planovani dizeni
vyroby, v integrovanych analyzach z ekonomickycbhiBCS ¢i projekty integrovanych
dokumentanich systém. Vzhledem k tomu, Ze namidkru zachovavaji stovky uzivatel
kterym poskytujeme i hot-line a servisni sluzbyk tprestoze naSe klientela prochazi
zmenami, nemdli bychom o budoucnost mit obavy. Pokud &eim manazerskou chybu a
ostatni ve firmd si nefestanou ¥it, miZeme stale navazovat na zkuSenosti bohaté historie
firmy a zazivat jeji dalSi rozvo.



